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PROFILO 
A partire da una formazione sociologica, svolgo attività di progettazione sociale, coordinamento di progetti e servizi, valutazione, 
consulenza, ricerca e formazione per le organizzazioni pubbliche, private e del privato sociale che operano nel settore dei servizi sociali,
socio-sanitari, educativi. L’interesse primario è costituito dalle politiche e interventi per il welfare (servizi sociali, socio sanitari, educativi, 
politiche giovanili, politiche attive del lavoro, partecipazione e beni comuni). Ambiti di intervento prioritario sono i seguenti: programmazione 
sociale territoriale (piano di zona, piano di contrasto alla povertà, piani locale giovani) - innovazione e design di servizi sociali, socio-sanitari e 
educativi – politiche attive del lavoro, sistemi di alternanza scuola-lavoro - sviluppo organizzativo di enti, aziende per i servizi sociali, fondazioni,
cooperative sociali, associazioni - sviluppo di comunità e di reti territoriali di intervento sociale - sviluppo di sistemi di valutazione degli 
interventi sociali – welfare aziendale, smart working e conciliazione vita-lavoro. Ho sviluppato competenze nella progettazione sociale su
bandi pubblici e di fondazione di erogazione. Ho esperienza nella progettazione sui programmi dell’Unione Europea. Dopo oltre vent’anni di libera 
professione, dal 2022 svolgo la mia attività come dipendente di un’Azienda Speciale Consortile. 

C U R R I C U L UM V I T AE   

 
INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome PARONI PAOLO 

  

 
 

 

ATTIVITÀ DI LAVORO DIPENDENTE 
 

• Date (da – a) Da 3 gennaio 2022 – in corso 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Speciale Consortile per i Servizi alla Persona – Ambito 3 Brescia Est 

Castenedolo (BS) 

• Tipo di azienda o settore Azienda Speciale Consortile intercomunale 
• Tipo di impiego Dipendente a tempo indeterminato – Posizione organizzativa 

• Principali mansioni e responsabilità Coordinamento dell’Area Lavoro e Inclusione sociale dell’Ambito distrettuale di Brescia Est e 
coordinatore del Servizio associato per l’inserimento lavorativo e l’inclusione sociale degli Ambiti 
distrettuali di Brescia e Brescia Est. Referente per la programmazione sociale sui temi 
dell’inclusione lavorativa e sociale.   

 
• Date (da – a) Da maggio 2018 – a aprile 2020 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Territoriale per i Servizi alla Persona – Bassa Bresciana Centrale 
Ghedi, piazza Donatori di Sangue 7 

• Tipo di azienda o settore Azienda speciale consortile dei Comuni della Bassa Bresciana Centrale 
• Tipo di impiego Collaborazione – lavoro dipendente part time 

• Principali mansioni e responsabilità     Responsabile per la progettazione sociale (analisi del bisogno, elaborazione dossier di progetto, 
networking, gestione attuazione, monitoraggio, rendicontazione). 
Coordinamento dei servizi di contrasto alla povertà e inclusione sociale (Redditi di cittadinanza, 
inclusione attiva, Fondo Asilo Migrazione Integrazione, Povertà educativa, Rete anti violenza di 
genere). 

 
• Date (da – a) 1998-1999 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Cooperativa sociale “Calicantus-La Magnolia” - Cremona, via S. Antonio del Fuoco 9/a 
• Tipo di azienda o settore Cooperativa sociale 

• Tipo di impiego Dipendente 
• Principali mansioni e responsabilità Coordinamento dei servizi socio-assistenziali, progettazione e sviluppo, formazione. 
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• Date (da – a) 1995 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Cooperativa sociale “Gruppo Gamma” 

Cremona, via Gerolamo da Cremona 
• Tipo di azienda o settore Cooperativa sociale 

• Tipo di impiego Dipendente 

• Principali mansioni e responsabilità Impiegato amministrativo 
 

• Date (da – a) 1993-1994 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro Cooperativa sociale “Iride” 

Cremona, via Gerolamo da Cremona 

• Tipo di azienda o settore Cooperativa sociale 
• Tipo di impiego Dipendente 

• Principali mansioni e responsabilità Animatore in gruppi di preadolescenti per supporto scolastico e aggregativo 
 

 

ATTIVITÀ PROFESSIONALE 

 
 Date (da-a) Da giugno 2004 a dicembre 2021 

 datore di lavoro Attività libero professionale svolta direttamente o per conto di Società di consulenza, nel campo della 
progettazione sociale, della formazione, delle consulenza organizzativa, della progettazione dei 
servizi, della ricerca sociale, della valutazione. 
 

 Tipo di impiego e Principali 
mansioni e responsabilità 

Questo un elenco delle principali collaborazioni professionali: 
 
(2020-21) Azienda Consortile Brescia Est: Progettazione, start up e coordinamento del servizio di 
inclusione sociale e lavorativa per gli ambiti territoriali di Brescia Est e Comune di Brescia, 
coordinamento interventi per azioni di sistema per la promozione del collocamento mirato. 
 
(2020-21) Associazione I Bambini Dharma O.d.V.: Consulenza per lo sviluppo progettuale e 
organizzativo, responsabile della progettazione e fundraising. 
 
(2018-20) Servimpresa – Azienda speciale della Camera di Commercio di Cremona: Progettazione di 
“Cremona SmartNetwork”, progetto territoriale per lo sviluppo di smart working e welfare aziendale, 
nelle imprese del territorio, nell’ambito del Piano territoriale per la Conciliazione vita-lavoro. Attività 
formativa e di supporto alle imprese, per lo sviluppo di piani di welfare aziendale e conciliazione vita 
lavoro. Formazione e consulenza alle aziende per la definizione di Piano aziendali di Smart Working. 
 
(2018-19) Arcidiocesi di Messina (tramite incarico di Rete ITER): Coordinamento generale del progetto 
di ricerca “Re-Start. Giovani e futuro. La Chiesa locale in ascolto. Un percorso di ricerca-azione per 
favorire l’azione pastorale”. Progetto di ricerca campionaria e di ricerca-azione sulle giovani 
generazioni nel territorio della Diocesi di Messina. 
 
(2017-18) Comune di Milano, tramite incarico di Rete ITER: Progettazione e assistenza tecnica al 
progetto “MI Generation Lab – ReStart”, a valere su Avviso Pubblico di ANCI nazionale “ReStart”. Il 
progetto si occupa dello sviluppo di interventi a favore di giovani con minori opportunità (Neet).  
 
(2016-17) Eupolis – Regione Lombardia, tramite Zenobia s.c,, Project manager del progetto di ricerca 
“Ricomposizione degli interventi e innovazione sociale nei territori della Regione Lombardia: analisi 
delle evidenze a partire dalla programmazione zonale 2015-2017”. 
 
(2007-2020) Rete ITER (Associazione di enti pubblici e privati): progettazione, assistenza tecnica e 
valutazione, in progetti promossi da bandi pubblici di Ministero della Gioventù, ANCI, Con I Bambini 
Impresa Sociale nel campo delle politiche giovanili, sui temi dell’attivazione lavorativa, dell’inclusione 
sociale, del contrasto alla povertà educativa. Ho svolto attività di Valutazione qualitativa e quantitativa 
e valorizzazione dei progetti finanziati da ANCI e Dipartimento per la Gioventù, nell’ambito del Fondo 
nazionale per le politiche giovanili 2010-2013. Ho promosso e partecipato alla sperimentazione 
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nazionale dei Piani Locali Giovani (promossa da Ministero e Anci, 2007-2010) e ho sviluppato Piani 
Locale Giovani di oltre 15 Comuni italiani di medio grandi dimensioni. 
 
(2009-2020) tramite Zenobia s.c. (socio e amministratore unico), ho svolto attività di consulenza 
progettuale e organizzative per enti locali della programmazione sociale (piano di zona dell’Ambito di 
Cremona e del Cremonese), delle politiche giovanili (Comune di Monza, Comune di Cinisello Balsamo 
e Ambito Montorfano e Comune di Palazzolo sull’Oglio), dell’attivazione misure di contrasto alla 
povertà (Ambito distrettuale di Orzinuovi), progettazione a valere su bandi di Fondazione Cariplo per il 
contrasto alla povertà (Welfare in Azione) per i territori di Cremona, Crema, Orzinuovi, Palazzolo. 
 
(2007-2011) tramite Zenobia s.c. (socio e amministratore unico), ho svolto attività di formazione e 
consulenza organizzativa in programmi di cooperazione internazionale, con missioni in Bosnia 
Erzegovina (sviluppo di politiche giovanili, sviluppo di imprese) e in Libano (sviluppo di imprese 
cooperative).  
 
(2013-2017) tramite Zenobia s.c. (socio e amministratore unico), ho svolto attività di consulenza ad 
imprese e associazioni di categoria per lo sviluppo di programmi di welfare aziendale 
 
(2013-18) Associazione Comuni Bresciani, attvità di formazione per operatori sociali su temi di: co-
progettazione, alternanza scuola-lavoro, vulnerabilità e inclusione sociale, politiche giovanili. 
 
(2004-2007) consulenza organizzativa a cooperative sociale per lo sviluppo di servizi, sviluppo delle 
competenze professionali, sistema gestione qualità. 
 
 

ATTIVITÀ DI DOCENZA UNIVERSITARIA 
 

 Da-a Dal 2001 al 2008 
 Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
Università Cattolica Sacro Cuore 

 Tipo di impiego e Principali 
mansioni e responsabilità 

Docente a contratto di Sociologia della Devianza e del controllo sociale nei Corsi di Laurea in 
Scienze del Servizio Sociale e Scienze dell’Educazione, nella sedi di Piacenza e Brescia. 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 
 

2006- Centro Studi Erickson (ente accreditato Ministero Istruzione Università Ricerca) - Convegno internazionale sui servizi 
sociali “La qualità del welfare. Buone pratiche e innovazioni” 

2005  - Irecoop Lombardia Istituto di Formazione e Ricerca - Corso per “Auditor interno del sistema di gestione della qualità” 

2004 - Centro Studi Erickson (ente accreditato Ministero Istruzione Università Ricerca) – Convegno internazionale “Il nuovo welfare 
societario” 

1997 - Università Cattolica Sacro Cuore  - Master in “Esperto in management dei servizi sociali e socio-sanitari” (1000 ore): piano di 
studi in materie economico giuridiche, programmazione socio-sanitaria, gestione del personale. 

1996 - Fondazione Ambrosianeum -  Master in “Governo delle istituzioni e amministrazione pubblica” 

1991-1996 Università Cattolica Sacro Cuore - Laurea in Scienze Politiche, indirizzo politico sociale. 

RELAZIONI A CONVEGNI 

 

- Provincia di Brescia, Giornata formativa della Centrale Unica di Committenza su “Il bando tipo per il terzo settore”, lezione su “La 
valutazione dell’offerta tecnica relativa all’inserimento lavorativo dei soggetti svantaggiati” 
- Rete ITER, Ridurre le differenze. Giovani, cittadinanza, partecipazione, Torino 27 settembre 2019; intervento su “Verso un indice delle 
differenze giovanili”. 



Curriculum vitae di PARONI, Paolo 4  

- Rivista Giovani e Comunità locali, “Traiettorie. Come rileggere e riattivare la mobilità sociale dei giovani”, 29-30 agosto 2019, Vigo 
Rendena (TN), intervento su “Approfondimento sui Neet”, 
- CCIAA Cremona, Cremona Smartnetwork, Cremona, 26 marzo 2019; intervento su “I piani di welfare aziendale” 
- Istituto IARD – Università Milano Bicocca, Convegno “Giovani dalla crisi al futuro”, intervento su “Ripensare la ricerca. Il ruolo di IARD”, 
Milano 20 gennaio 2017. 
- Avanzi, “Lo stakeholder engagement a livello di territorio”, intervento su “La CSR territoriale e il progetto di welfare comunitario 
Farelegami”, Milano Università Cattolica, 18 maggio 2016. 
- Comune di Prato – Rete ITER, Convegno “Mobilitarsi. Azioni, responsabilità, sviluppo, innovazione”, relazione su “Economie che fanno 
comunità”, Prato, 13 maggio 2016. 
- Progetto Intus, PON Ricerca e Competitività, in collaborazione con Rete Iter, “Corleone, Sicilia, Italia: tracce di riscatto per le giovani 
generazioni. Il capitale civico per il riscatto delle giovani generazioni, Corleone (PA) 29-30- 31 ottobre 2014.Italia Lavoro – Ministero del 
lavoro, “Luci sul Lavoro” – Workshop “Il ruolo del terzo settore nelle politiche attiva del lavoro. Il welfare generativo”, Montepulciano (SI), 12 
luglio 2014. 
- Ass. Oasi, LUMSA, Rete Iter, “Sistemi e Spazi giovanili”, Roma, 6 maggio 2014. 
- CNCA (Coordinamento Nazionale Comunità di Accoglienza), Diritti al Futuro. Verso una repubblica fondata sul lavoro, Conversano 
(BA), 14 giugno 2013 
- Fondazione Alma Mater Università di Bologna, Tavolo Tematico “FareWelfare”, relazione su “Imprese che fanno welfare”, Bologna 5 
giugno 2013 
- Comune di Roma Capitale, Un Paese dove vivere. Nuove politiche per i giovani, Roma, 26 ottobre 2012. 
- ISFOL, “Il welfare strategico e i giovani. I Piani Locali Giovani”, Roma 9 giugno 2011. 
- Comune di Napoli, Convegno nazionale delle politiche per i giovani, Napoli 28-29 gennaio 2011. 
- Provincia di Brescia, Disagio giovanile: come combatterlo, Brescia, 23 novembre 2010. 
- ANCI, Ministero della Gioventù, Iter, La sperimentazione dei Piani Locali Giovani, Fiumicino 28-29 ottobre, relazione su “La 
Sperimentazione PLG: risultati, intuizioni e questioni aperte” 
- Regione Lombardia, Comuni di Garbagnate M.se e Bollate, Politiche giovanili e sviluppo locale, Garbagnate Milanese, 13 aprile 2010. 
- Regione Lombardia, Provincia di Milano, Comune Cinisello Balsamo, Quando la creatività fa curriculum, Cinisello Balsamo, 7 maggio 
2010. 
- Anci, Ministero Gioventù, Piano Locale Giovani. Un cantiere per il lavoro e lo sviluppo, Monza, 12 febbraio 2010 
- Anci, Ministero Gioventù, Piano Locale Giovani. Un cantiere per il welfare delle opportunità, Napoli, 12 febbraio 2010 
- Anci, Ministero Gioventù, Piano Locale Giovani. Un cantiere di cittadinanza attiva, Roma, 17 febbraio 2010 
- Anci, Ministero Gioventù, Iter, Piani Locali Giovani: esperienze di autonomia a confronto, Biella, 15-16 aprile 2010, relazione su “I Piani 
Locali Giovani: verso una sintesi” 
- ASL Cremona, relazione su “Le nuove fragilità: riflessioni e ipotesi”, nell’ambito del Corso “Gravidanza e intercultura”, Casalmaggiore 18 
novembre 2009. 
- Anci, Ministero Gioventù, Regione Lombardia, Rete Iter, Comune di Cremona: Convegno “Le politiche della fiducia. I Piani Locali Giovani 
e lo sviluppo del Paese”, Cremona 2-3 aprile 2009. Relazione su “Dall’eccezione alla regola. Coltivare talenti come strategia per lo sviluppo e 
l’innovazione locale”. 
 

 

 

 
PUBBLICAZIONI 
 

 Paroni P.,Conciliazione vita-lavoro in Lombardia: Alleanze future, in www.lombardiasociale.it 

 (http://www.lombardiasociale.it/2020/02/12/alleanze-future-riflessioni-per-la-conciliazione-vita-lavoro-in-lombardia/) 

 Gambardella, Mietto, Paroni, Lo svantaggio dei giovani. Un indice delle differenze giovanili per orientare le politiche, in 
“Giovani e comunità locali”, 1-2019, https://www.giovaniecomunitalocali.it/rivista/ 

 Ministero Gioventù, ANCI, Rete Iter (a cura di Salivotti G., Mietto M. Paroni P. Rebonato M. Cacciottoli L.), Piani Locali 

 Giovani. Investimento, capitale umano, democrazia. Le nuove forme delle politiche giovanili, Edizioni ComuniCare, Roma 
2009 (ISBN 978-88-96280-02-7) 

 Paroni P., “Il posto del rischio. Adolescenti e condotte trasgressive nella società dell’incertezza”, in Associazione 

 Italiana Sociologia, Giovani Sociologi 2005, Edizioni Civis, Napoli 2006 (ISBN 8889543280) 

 Paroni P., Un posto in strada. Gruppi giovanili e intervento sociale, FrancoAngeli, Milano 2004 (ISBN: 8846458486) 

 Paroni P., Rizzi M.C., Legami di cura. La famiglia e i suoi anziani non autosufficienti, FrancoAngeli, Milano 2004 (ISBN: 
9788846457400) 

 Paroni P., “Politiche sociali e devianza: il lavoro di strada tra controllo sociale e promozione”, in Studi di Sociologia, n. 4, 2003. 

 Paroni P., “Adolescenti in gruppo sulla strada: tra normalità, disagi e devianze”, in Studi di Sociologia, n. 3, 2002. 
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MADRELINGUA ITALIANO 
 
 
 

INGLESE 

 

 FRANCESE 

 

Io sottoscritto Paolo Paroni, consapevole che le dichiarazioni false comportano l’applicazione delle sanzioni penali previste dall’art. 
76 del D.P.R. 445/2000, dichiara che le informazioni riportate nel presente curriculum vitae, redatto in formato europeo, 
corrispondono a verità. 

 

Cremona, 30 settembre 2024 

 
In fede, 

Paolo Paroni 
 
 
 
 

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all’art. 13 GDPR 679/16. 
 

Cremona, 30 settembre 2024 
 

Paolo Paroni 
 

COMPRENSIONE PARLATO SCRITTO 

Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

B1 Livello 
intermedio 

B2 Livello 
intermedio 

B1 Livello 
intermedio 

B1 Livello 
intermedio 

B1 Livello 
intermedio 

B1 Livello 
intermedio 

B2 Livello 
intermedio 

B1 Livello 
intermedio 

B1 Livello 
intermedio 

B1 Livello 
intermedio 



 

 

 

 

 

 ATTESTAZIONE DELL’AVVENUTA VERIFICA DELL’INSUSSISTENZA DI SITUAZIONI, 
ANCHE POTENZIALI, DI CONFLITTO DI INTERESSE 
(ai sensi dell’Art. 53, comma 14 del D.lgs. 165/2001) 

 
 

IL DIRETTORE 
 

VISTO l’art. 53 del d.lgs 30 marzo 2001, n. 165, e ss. mm. ii., che prevede che il conferimento di 

incarichi sia subordinato all’avvenuta verifica dell’insussistenza di situazioni, anche potenziali, 

di conflitto di interesse; 

 

VISTO il curriculum, nonché la dichiarazione di assenza di conflitto di interessi per lo 

svolgimento dell’incarico da affidare resa, ai sensi dell’Art. 53, comma 14, del D.Lgs. n. 165/2001 

del Dott. Paolo Paroni, nato a OMISSIS per l’incarico avente per oggetto l’incarico di membro 

della Commissione Pubblica per Bando Educatore 

ATTESTA 

 
Sulla base delle dichiarazioni presentate, l’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di 

conflitto di interesse ai sensi dell’art 53 del d.lgs n. 165/2001, e successive modificazioni, nei 

confronti del Dott. Paolo Paroni. 

La presente attestazione è pubblicata sul sito istituzionale dell’azienda Territoriale per i 

servizi alla persona di Ghedi (BS) 

Ghedi, 02/12/2024 

Il Direttore 

        Dott.ssa Claudia Pedercini  

 

Copia conforme all’originale 


